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Bu stratejik plan; DPT tarafēndan, 5018 sayēlē Kamu Mal´ Yºnetimi ve Kontrol Kanununun 9. 

maddesine dayanēlarak hazērlanmēĸ olan ñKamu Ķdarelerinde Stratejik Planlamaya Ķliĸkin 

Usul ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmelikòe gºre ve Strateji Geliĸtirme Baĸkanlēĵēnca 

hazērlanan ñEĵitimde Stratejik Planlamaò adlē kitap ­er­evesi esas alēnarak hazērlanmēĸtēr. 
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ò¢alĕĺmadan, yorulmadan, ¿retmeden, rahat yaĺamak 
isteyen toplumlar, ºnce haysiyetlerini, sonra h¿rriyetlerini 
ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederleró.  

  
                                Mustafa Kemal ATAT¦RK 
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 ĶSTĶKLĄL MARķI 

 

Korkma, sºnmez bu ĸafaklarda y¿zen al sancak; 

Sºnmeden yurdumun ¿st¿nde t¿ten en son ocak. 

O benim milletimin yēldēzēdēr, parlayacak; 

O benimdir, o benim milletimindir ancak.  

 

¢atma, kurban olayēm, ­ehreni ey nazlē hilal! 

Kahraman ērkēma bir g¿l! Ne bu ĸiddet, bu cel©l? 

Sana olmaz dºk¿len kanlarēmēz sonra hel©l... 

  Hakkēdēr, Hakk'a tapan, milletimin istikl©l! 

 

Ben ezelden beridir h¿r yaĸadēm, h¿r yaĸarēm. 

Hangi ­ēlgēn bana zincir vuracakmēĸ? ķaĸarēm! 

K¿kremiĸ sel gibiyim, bendimi ­iĵner, aĸarēm. 

Yērtarēm daĵlarē, enginlere sēĵmam, taĸarēm. 

 

Garbēn ©f©kēnē sarmēĸsa ­elik zērhlē duvar, 

Benim iman dolu gºĵs¿m gibi serhaddim var. 

Ulusun, korkma! Nasēl bºyle bir imanē boĵar, 

Medeniyet!' dediĵin tek diĸi kalmēĸ canavar? 

 

Arkadaĸ! Yurduma al­aklarē uĵratma, sakēn. 

Siper et gºvdeni, dursun bu hay©sēzca akēn. 

Doĵacaktēr sana va'dettiĵi g¿nler Hak'ēn... 

Kim bilir, belki yarēn, belki yarēndan da yakēn. 

 

Bastēĵēn yerleri "toprak!" diyerek ge­me, tanē: 

D¿ĸ¿n altēndaki binlerce kefensiz yatanē. 

Sen ĸehit oĵlusun, incitme, yazēktēr, atanē: 

Verme, d¿nyalarē alsan da, bu cennet vatanē. 

 

Kim bu cennet vatanēn uĵruna olmaz ki fed©? 

ķ¿hed© fēĸkēracak topraĵē sēksan, ĸ¿hed©! 

C©nē, c©n©nē, b¿t¿n varēmē alsēn da Huda, 

Etmesin tek vatanēmdan beni d¿nyada c¿d©. 

 

Ruhumun senden, Ķl©hi, ĸudur ancak emeli: 

Deĵmesin mabedimin gºĵs¿ne n©mahrem eli. 

Bu ezanlar-ki ĸahadetleri dinin temeli- 

Ebed´ yurdumun ¿st¿nde benim inlemeli. 

 

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taĸēm, 

Her cer´hamdan, Ķl©hi, boĸanēp kanlē yaĸēm, 

Fēĸkērēr  ruh-ē m¿cerred gibi yerden na'ĸēm; 

O zaman y¿kselerek arĸa deĵer belki baĸēm. 

 

Dalgalan sen de ĸafaklar gibi ey ĸanlē hil©l! 

Olsun artēk dºk¿len kanlarēmēn hepsi hel©l. 

Ebediyen sana yok, ērkēma yok izmihl©l: 

Hakkēdēr, h¿r yaĸamēĸ, bayraĵēmēn h¿rriyet; 

Hakkēdēr, Hakk'a tapan milletimin istikl©l! 

 

Mehmet Ąkif ERSOY 
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                               ATAT¦RK'¦N GEN¢LĶĴE HĶTABESĶ 

 

        Ey T¿rk gen­liĵi! Birinci vazifen, T¿rk istikl©lini, T¿rk cumhuriyetini, ilelebet, 

muhafaza ve m¿dafaa etmektir.  

        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yeg©ne temeli budur. Bu temel, senin, en kēymetli 

hazinendir. Ķstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, d©hil´ ve haric´, 

bedhahlarēn olacaktēr. Bir g¿n, istikl©l ve cumhuriyeti m¿dafaa mecburiyetine d¿ĸersen, 

vazifeye atēlmak i­in, i­inde bulunacaĵēn vaziyetin imk©n ve ĸeraitini d¿ĸ¿nmeyeceksin! 

Bu imk©n ve ĸerait, ­ok nam¿sait bir mahiyette tezah¿r edebilir. Ķstikl©l ve cumhuriyetine 

kastedecek d¿ĸmanlar, b¿t¿n d¿nyada emsali gºr¿lmemiĸ bir galibiyetin m¿messili 

olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanēn, b¿t¿n kaleleri zapt edilmiĸ, b¿t¿n tersanelerine 

girilmiĸ, b¿t¿n ordularē daĵētēlmēĸ ve memleketin her kºĸesi bilfiil iĸgal edilmiĸ olabilir. 

B¿t¿n bu ĸeraitten daha elim ve daha vahim olmak ¿zere, memleketin d©hilinde, iktidara 

sahip olanlar gaflet ve dal©let ve hatta hēyanet i­inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar 

sahipleri ĸahs´ menfaatlerini, m¿stevlilerin siyas´ emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, 

fakr u zaruret i­inde harap ve b´tap d¿ĸm¿ĸ olabilir. 

           Ey T¿rk istikbalinin evl©dē! Ķĸte, bu ahval ve ĸerait i­inde dahi, vazifen; T¿rk 

istikl©l ve cumhuriyetini kurtarmaktēr! Muhta­ olduĵun kudret, damarlarēndaki asil kanda, 

mevcuttur!  
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               ¥ĴRETMEN MARķI 

 

Alnēmēzda bilgilerden bir ­elenk, 

Nura doĵru can atan T¿rk genciyiz. 

Yery¿z¿nde yoktur, olmaz T¿rk'e denk; 

Korku bilmez soyumuz. 

 

ķanlē yurdum, her bucaĵēn ĸanla dolsun; 

Yurdum seni y¿celtmeye antlar olsun. 

 

Candan a­tēk cehle karĸē bir savaĸ, 

Ey bu yolda ant i­en gen­ arkadaĸ! 

¥ĵren, ºĵret hakkē halka, g¿rle coĸ; 

Durma durma koĸ. 

 

ķanlē yurdum, her bucaĵēn ĸanla dolsun; 

Yurdum seni y¿celtmeye antlar olsun. 

                                   

     Ķsmail Hikmet ERTAYLAN 
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¥NS¥Z 

 
           Bilim ve Teknolojinin baĸ dºnd¿r¿c¿ geliĸmesinin etkisiyle, sosyal , ekonomik ve 

coĵrafi bakēmdan ciddi deĵiĸimler yaĸanmaktadēr. Bu deĵiĸme uygun eĵitim  alan gen­ler 

baĸarēlē birey olarak toplumda yerini alacak, yarēĸtan kopanlar bilim ve teknolojinin 

geliĸimine ayak uyduramayarak ekonomik ve sosyal yºnden fakir kalacaktēr.  Zira 

kaybedilen zamanēn telafisi m¿mk¿n olamayacaktēr.  

           Edirne Mesleki Eĵitim Merkezi olarak; bir yandan teknolojik geliĸmeyi izleyen, ­aĵdaĸ 

bilgiye ulaĸan, bilimsel geliĸmeleri alabilen, demokrasi bilincine sahip, insan haklarēna 

saygēlē, ­evresini ve doĵayē koruyan, ºzg¿veni tam bir nesil yetiĸtirmenin ­abasēnē 

s¿rd¿r¿rken; ­ērak ve kalfalarēn ºzg¿r ve mutlu olmalarēnē saĵlayacak ¿retken birer insan 

olarak toplum i­erisinde yer almalarēnē ger­ekleĸtirecek mesleki bilgi ve beceri ile 

donatēlmalarē i­in gerekli her t¿rl¿ d¿zenlemelerden ka­ēnēlmamaktadēr.  

           ¢ērak, kalfa ve ustalarēmēzēn yukarēda sayēlan niteliklerini taĸēyan birer birey 

olmalarēnē saĵlamak, mesleki eĵitim eĵiticilerinin en ºnemli gºrevidir.  

           T¿m d¿nyada olduĵu gibi ¿lkemizde de uygulanmakta olan ¢ēraklēk eĵitimi , diĵer 

eĵitim sistemlerine oranla daha ekonomik ve daha verimlidir. ¥ĵrencilerin ¢ēraklēk eĵitimi 

boyunca ¿retim faaliyetlerinde ºnemli gºrevler almalarē onlarēn bir yanda kalēcē ve geniĸ 

kapsamlē mesleki eĵitimlerini s¿rd¿rmelerine, ºte yandan ¿retime katkēlarē sonucunda ¿lke 

ekonomisine katma deĵer saĵlamaktadērlar.  

           ¢ēraklēk ve Mesleki eĵitiminin bir diĵer boyutu da, ­eĸitli sebeplerle eĵitim 

imkanēndan yoksun kalmēĸ gen­lerimizin, eĵitimle yeniden kaynaĸtērēlmalarēnē ve onlarēn 

ºn¿ a­ēlarak topluma kazandērēlmalarēdēr.  Bu konumda  olan ­ocuklarēmēzēn sosyal ve 

psikolojik bakēmdan g¿­lendirilmelerini saĵlayarak toplum ve kendisiyle barēĸēk meslek 

sahibi insanlarēn yetiĸmesine ­ēraklēk ve mesleki eĵitim olanak vermektedir. 

           Planēn hazērlanmasēnda emeĵi ge­en Strateji Yºnetim Ekibiône ve uygulanmasēnda 

yardēmē olacak Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿,  AR-GE birim sorumlusu  olmak ¿zere t¿m 

kurum ve kuruluĸlara ºĵretmen, ºĵrenci ve velilerimize teĸekk¿r ederim. 

 

                                                                                                                       Bahattin AKBULUT  

                                                                                                                            Okul M¿d¿r¿ 
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   SUNUķ 

Yºnetim, belli bir amaca odaklanmēĸ birden ­ok kiĸi arasēnda 

eĸg¿d¿m¿n saĵlanmasē,  kaynaklarēn etkili ve verimli bir ĸekilde kullanēlmasē i­in gerekli 

tedbirlerin alēnmasē olarak d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde kuĸkusuz planlamanēn yºnetim s¿recinde ºnemli 

bir yeri vardēr. 

Planlama; ama­larēn tanēmlanmasē ve a­ēklanmasē, politikalarēn tespit edilmesi, 

programlarēn d¿zenlenmesi, kullanēlacak ara­larēn ve yºntemlerin belirlenmesi gibi konularda 

verilecek ­eĸitli kararlarē kapsar.  Planlama; kurumsal yapē i­indeki iĸbºl¿m¿n¿ belirleyen 

yºnetsel bir s¿re­tir.  

26.05.2006 tarih ve 26179 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan ñKamu Ķdarelerinde 

Stratejik Planlamaya Ķliĸkin Usul Ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmelikò ile birlikte t¿m kamu 

kurumlarēnda stratejik planlama ­alēĸmalarēnēn yapēlmasē zorunlu hale getirilmiĸtir. 

ü Bu itibarla M¿d¿rl¿ĵ¿m¿zde stratejik planlama ­alēĸmalarēmēz ĸºyle 

ĸekillenmiĸtir: 

¶ Ķl formatºrleri rehberliĵiyle kurumumuzda hizmet alanlarēmēza yºnelik s¿rekli 

anketlerle memnuniyet d¿zeylerini ºl­erek ilk adēm atēldē,  

¶ ¢alēĸanlarēmēzēn memnuniyet d¿zeyini s¿rekli anket ­alēĸmalarē ile tespit ettik, 

¶ Bu anketler neticesinde SWOT analizimizi yaparak kurum i­i bakēĸ a­ēsēyla ñg¿­l¿ò 

ve ñzayēfò yºnlerimizi ortaya koyduk. Dēĸ paydaĸlarēmēzēn bakēĸ a­ēsēyla dañfērsatlarēmēzò ve 

ñtehditlerimizò i tespit ettik, 

¶ Ķnsan kaynaklarēmēzē yºnetebilmek i­in paydaĸlarēmēzēn analizini yaptēk, 

¶ Hizmetlerimizi hangi yasal d¿zenlemeye gºre,  hangi ara­larē kullanarak, hangi 

ama­lara ulaĸmak i­in yaptēĵēmēzē ortaya koyduĵumuz s¿re­lerle tanēmladēk, 

¶ Her bir s¿reci ºl­¿lebilir kriterlere baĵlayarak; deĵerlendirme ve iyi ºrneklerle 

karĸēlaĸtērma yaptēk, 

¶ Hizmet birimlerimizin t¿m¿n¿n faaliyetlerinin dahil olduĵu stratejik ama­larēmēzē ve 

stratejik hedeflerimizi ortaya koyduk bunlarē ¿st belgelerle uyumlu ĸekilde belirledik, 

¶ T¿m hedeflerimiz i­in ºl­¿lebilir performans gºstergeleri belirledik, 

¶ Bizi hedeflere ulaĸtēracak projelerimizi tanēmladēk, 

¶ T¿m projelerin maliyet hesabēnē yaptēk, 

¶ 5 Yēllēk perspektifle 2010 yēlēndan itibaren ger­ekleĸmesi muhtemel olan gelir ve 

gider unsurlarēnē tespit ettik, 

¶ T¿m birimlerde ve yapēlan iĸlerde hesap verilebilirlik, ĸeffaflēk ve ­aĵdaĸlēk ilkelerini 

sistemin temel taĸlarē olarak belirledik ve planēmē mēzē t¿m paydaĸlarēmēza sunduk. 

¶ Yapēlan eleĸtiriler doĵrultusunda stratejik ama­ ve hedeflerimizi geliĸtirerek, 

planēmēzē olgunlaĸtērdēk. 

Bu planēn uygulanmasē ºzellikle paydaĸlarēmēzēn sahiplenmesi ile olacaktēr. Bu sebeple T¿m 

paydaĸlarēmēzēn  Edirne Mesleki Eĵitim Merkezi M¿d¿rl¿ĵ¿  faaliyetlerinin en faydalē ve 

verimli ĸekilde y¿r¿t¿lmesini saĵlamak adēna Stratejik Planēmēzē sahiplenerek bizlere destek 

olmasēnē dileriz. 

Saygēlarēmla,   

                                                                                                             G¿ray U¢AR 

                 M¿d¿r Yardēmcēsē  
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